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LARING, ENDRING,

KOMPETANSEUTVIKLING......

* Balansere utnyttelse av
eksisterende kunnskap og

utforskning av ny
kunnskap (March, 1991)

* Hvordan skape mening i
denne balansen?
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KOMPETANSE ER PRAKSIS
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Eksplisitt kunnskap Taus kunﬁskap

Hva er en praksis?

Leeringsarenaer og Kunnskapskilder
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Ledelse og medarbeiderskap

Rekruttering  Individuell Trening/oppleering
Eksplisitt Kunns‘kap

Kompetansemobilisering:fra det individuell
gjennom det kollektive til det organisatoriske

Kunnskap p— Kompetanse i praksis

Individuell lzering D Deltakelse og praksis

Eksplisitt kunnskap — Taus kunnskap
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REFLEKSJON,
KUNNSKAPSDELING
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Kunnskapsdeling

* Praksisfellesskap og
kompetansemobilisering

Kunnskapsdeling og tillit

* Tillit defineres som
«partenes vilje til 3 veere
sarbare»

* Organisasjonskultur basert
pa tillit:

* Tillit mellom medarbeidere
og ledere

* Tillit til kompetanse

* Tillit til velvilje og integritet
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Arbeidsmiljg: for
tilhgrighet, tillit,
psykologisk trygghet

Deltakelse pa like premisser
-likeverd

Faggrenser utviskes?

Fellesskap
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En sterk laeringskultur

* Felles forstaelse av laering
for kunnskapsdeling og
kunnskapsutvikling i praksis

* Lederrollen som veileder og
tilrettelegger for kompetanse

* De gode leringsarenaene —
formelle og uformelle - i
praksis

» Refleksjon i og over praksis -
erfaringslaering
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